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1.Σύκπησζε κεηαμύ γξαθεηνθξαηηθήο 

νξγάλσζεο θαη θαπηηαιηζηηθήο νηθνλνκίαο 

2.Oρη απνηέιεζκα ηαμηθήο δηάξζξσζεο ηεο 

θνηλσλίαο αιιά ζύγθιηζεο ηερληθώλ (ε 

νξζνινγηθή νξγάλσζε ππεξηεξεί έλαληη όισλ 

ησλ άιισλ κνξθώλ νξγάλσζεο.



Σςγκπόηηζη ιδεόηςπος

1. Η εζσηεξηθή νξγάλσζε

α) λνκηθόο νξζνινγηθόο ηύπνο 
θπξηαξρίαο. Η εμνπζία παίξλεη ηε 
κνξθή άζθεζεο κηα θαζνξηζκέλεο 
αξκνδηόηεηαο

β) απνπξνζσπνίεζε ησλ 
ζρέζεσλ – εμάιεηςε θάζε δεζκνύ 
πξνζσπηθήο ππνηαγήο



Η εζωηεπική οπγάνωζη

 Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά

– Σπζηεκαηηθή δηαίξεζε ηεο εξγαζίαο κε 

ηνλ θαζνξηζκό αξκνδηνηήησλ, 

δηθαησκάησλ θαη ππνρξεώζεσλ

– Ιεξάξρεζε ησλ ιεηηνπξγηώλ 

– Καλόλεο, λνκηθνί ή ηερληθνί, ε 

εθαξκνγή ησλ νπνίσλ απαηηεί 

εμεηδηθεπκέλε εθπαίδεπζε



Η εζωηεπική οπγάνωζη

 Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά

– Η δηάθξηζε ηεο δηεύζπλζεο θαη ηεο ηδηνθηεζίαο 

ησλ κέζσλ δηνίθεζεο ηα νπνία δελ αλήθνπλ 

ζηα κέιε ησλ δηεπζπληηθώλ νξγάλσλ θαζώο 

θαη ε έιιεηςε θπξηόηεηαο ηνπ δηθαηνύρνπ επί 

ηεο ζέζεο ηνπ

– Απνιαβέο κε κηζζό πνπ θιηκαθώλεηαη 

αλάινγα κε ηε βαζκίδα, πξόβιεςε γηα 

ζηαδηνδξνκία θαη πξναγσγέο ζηε βάζε 

αληηθεηκεληθώλ θξηηεξίσλ



Η εζωηεπική οπγάνωζη

 Δμαζθάιηζε αληηθεηκεληθόηεηαο θαη 
απνθιεηζκόο επλνηνθξαηίαο

 Αθξίβεηα, ζπλέρεηα, πεηζαξρία θαη 
θπξίσο πξνβιεςηκόηεηα

 Αξρέο πνπ πνιιέο θνξέο 
ραξαθηεξίδνληαη σο αλεθάξκνζηεο 
θαη αιιεινζπγθξνπόκελεο



1. Ο επαγγελμαηιζμόρ

 Παξαγσγή κηαο αίζζεζεο ελόηεηαο θαη 
ηζρπξήο ζπληερληαθήο αιιειεγγύεο

1. Η δηάξθεηα
- Μεηάβαζε από ην spoil system ζε 

αμηνθξαηηθά θξηηήξηα

- Θεζκηθέο εγγπήζεηο αλεμαξηεζίαο κε ην 
ζύζηεκα ηεο ζηαδηνδξνκίαο θαη κνληκόηεηαο

- Γελ εθαξκόδεηαη θπξίσο ζηηο πςειέο ζέζεηο 
ηεο ηεξαξρίαο – πεξηνξηζκέλε ζεζκηθή κλήκε

- Ιδενινγηθόο θνκθνξκηζκόο



Η ζςνείδηζη ηηρ ζςλλογικήρ 

ιδιαιηεπόηηηαρ

Ωο αξρή δηαθνξνπνίεζεο από ην εμσηεξηθό 
πεξηβάιινλ θαη σο αξρή εζσηεξηθήο 
ζπλνρήο 

αίζζεκα αιιειεγγύεο, ηαύηηζε κε ηνπο 
ζηόρνπο ηεο νξγάλσζεο 

Άζθεζε θνηλνύ επαγγέικαηνο, θαηνρή 
ηαπηόζεκεο ζέζεο θαη εθπαίδεπζεο

Δζσηεξίθεπζε αμηώλ θαη απζόξκεηε 
ζπκκόξθσζε κε πξόηππα ζπκπεξηθνξώλ



Η ζςνείδηζη ηηρ ζςλλογικήρ 

ιδιαιηεπόηηηαρ

 Απνηειεί άξα ην βαζηθόηεξν παξάγνληα 

απνηειεζκαηηθόηεηαο θαη νινθιήξσζεο 

κηαο νξγάλσζεο

 Ο βαζκόο ηαύηηζεο εμαξηάηαη από:

– Τν θύξνο ηεο νξγάλσζεο

– Τν βαζκό θνηλσληθνπνίεζεο ζηνπο ζεζκνύο 

ελζσκάησζεο όπσο ε εθπαίδεπζε

– Θέζε ζηελ ηεξαξρία



Η ζςνείδηζη ηηρ ζςλλογικήρ 

ιδιαιηεπόηηηαρ

 Κίλδπλνο απηνλόκεζεο από δεκόζην 

ζπκθέξνλ



Η ιεπαπσία

 Τάμε: ζπλαξκνγή δηαθόξσλ 
ζπζηαηηθώλ ζηνηρείσλ ζε κηα 
ελόηεηα (όινλ)

 Κάζε ζπζηαηηθό ζηνηρείν έρεη κηα 
ιεηηνπξγία θαη ηνπ αλαηίζεληαη άληζνη 
πόξνη

 Απζηεξή πεξηγξαθή αξκνδηνηήησλ, 
απζηεξή πεηζαξρία



Η ιεπαπσική οπγάνωζη

Όζν θαηεβαίλνπκε ζηελ ηεξαξρία ην 

πνζνζηό δηαθξηηηθήο επρέξεηαο 

πεξηνξίδεηαη θαη απμάλεηαη ην 

πνζνζηό απιήο εθηέιεζεο

 Η ππξακηδνεηδήο νξγάλσζε 

εκθαλίδεηαη σο κνλνιηζηθό πιέγκα 

από ην νπνίν απνπζηάδεη θάζε 

αληίθαζε



Η ιεπαπσική οπγάνωζη

 Η ελδννξγαλσηηθή επηθνηλσλία έρεη 

απζηεξά θάζεηε κνξθή ιόγσ:

Α) ηερληθώλ απαηηήζεσλ πνπ επηβάιινπλ 

ηελ ελόηεηα ηεο δηεπζπληηθήο εληνιήο ε 

νπνία εμαζθαιίδεη ηελ νινθιήξσζε ηεο 

νξγάλσζεο παξά ην πςειό επίπεδν 

εμεηδίθεπζεο θαη θαηακεξηζκνύ ηνπ έξγνπ



Η ιεπαπσική οπγάνωζη

 Απνηειεί δειαδή κνξθή ζπληνληζκνύ ηνπ 

δηνηθεηηθνύ έξγνπ

 Η αλαγθαηόηεηά ηεο απμάλεηαη αλάινγα κε 

ην βαζκό εμεηδίθεπζεο θαη θαηακεξηζκνύ 

ηνπ έξγνπ

 Δμαζθαιίδεη απνδνηηθόηεηα θαη 

απνηειεζκαηηθόηεηα επηηξέπνληαο 

γξήγνξε θαη αλακθηζβήηεηε ιήςε 

απνθάζεσλ



Η ιεπαπσική οπγάνωζη

 Η ηεξαξρία ησλ θαλόλσλ βαζίδεηαη 

ζε κηα νκνζεηηθή ηεξάξρεζε ησλ 

νξγάλσλ παξαγσγήο ηνπο – ε 

δεκηνπξγία λέσλ θαλόλσλ δηθαίνπ 

θαζνξίδεηαη από αληίζηνηρεο 

πξνβιέςεηο αξκνδηόηεηαο ζηα 

δηάθνξα όξγαλα ηνπ Κξάηνπο



Η ιεπαπσική οπγάνωζη

 Η ηεξάξρεζε ησλ θαλόλσλ 
επεθηείλεηαη ζην εζσηεξηθό ηεο 
δηνίθεζεο κέζσ εμνπζηνδνηήζεσλ 
παξαγσγήο θαλόλσλ δηθαίνπ ππό 
όξνπο.

 Η ΓΟ είλαη αληαλάθιαζε, αληίγξαθν 
ηεο έλλνκεο ηάμεο



Η ιεπαπσική εξοςζία

 Η ΓΟ αληηζηνηρεί ζε έλα 

ζπγθεθξηκέλν ηύπν θπξηαξρίαο/ 

ππνηαγήο πνπ απνηειεί ην ζεκέιην 

ηεο νξγάλσζεο

 Ο πξντζηάκελνο έρεη ηξηπιή εμνπζία:

– Δληνιέο, έιεγρνο επηβνιή



Η ιεπαπσική εξοςζία

 Η ηππνπνίεζε πξνζηαηεύεη ηνπο 

πθηζηακέλνπο από ηελ ηεξαξρηθή 

απζαηξεζία 

 Θεσξείηαη σο παξάγνληαο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο εθόζνλ κεηώλεη ην 

ζπγθξνπζηαθό ραξαθηήξα ηεο ζρέζεο 

εμνπζίαο θαη ηηο εληάζεηο, εμαζθαιίδνληαο 

ζηαζεξόηεηα, πξνβιεςηκόηεηα θαη 

θαλνληθόηεηα ησλ ζπκπεξηθνξώλ



Η αναπαπαγωγή ηος ζςζηήμαηορ

Μέζσ δηάρπηεο καζεηείαο πνπ 

επλνείηαη από ζπγθεθξηκέλνπο 

ζεζκνύο



3 Η ενόηηηα

 Η ελόηεηα δελ απνθιείεη ηελ ζεζκνζέηεζε 
πινπξαιηζηηθώλ θαη δηαθνξνπνηεκέλσλ 
δνκώλ

 Γηαιεθηηθή ελόηεηαο/ δηαθνξνπνίεζεο 
– Πεξηθεξεηαθέο κνλάδεο πνπ απνηεινύλ ην 

ζεκείν επαθήο κε ηελ θνηλσλία θαη έρνπλ κηα 
δώλε εμεηδηθεπκέλεο αξκνδηόηεηαο 
(γεσγξαθηθήο ή ιεηηνπξγηθήο)

– Κεληξηθέο κνλάδεο πνπ ξπζκίδνπλ, 
ζπληνλίδνπλ θαη δηαηεξνύλ ηελ ηάμε, ζπλνρή 
θαη ελόηεηα



Α. Ο κενηπικόρ μησανιζμόρ

Μεραληζκνί έληαμεο πνπ 

εμαζθαιίδνπλ ηελ ελόηεηα

– Η εμεηδίθεπζε

– Η νινθιήξσζε κέζσ κεραληζκώλ

• Κνηλσληνινγηθήο ηάμεσο (πρ. 

Σπκπιεξσκαηηθόηεηα ιεηηνπξγηώλ, 

νκνηόηεηα ζέζεο, ςπρνινγηθή εγγύηεηα

• Τππηθήο νξγαλσηηθήο ηάμεσο: ηεξαξρία 



Β. Οι πεπιθεπειακοί ζύνδεζμοι

 Λνγηθή ζύζηαζεο:

– Δγγύηεηα, εθθξαζηηθή, εξγαιεηαθή, 
ξπζκηζηηθή

– Μεηαβηβάδνπλ εηζξνέο ζηα αλώηεξα 
θιηκάθηα

– Πξνζαξκόδνπλ πνιηηηθέο ζηηο ηνπηθέο 
ηδηαηηεξόηεηεο (εθξνέο)

– Αληηκεησπίδνπλ επί ηόπνπ θάπνηα 
πξνβιήκαηα



Η λογική ηηρ εξάπηηζηρ

 Ο βαζκόο θαη νη κνξθέο πνηθίιεη αλάινγα 
κε ηελ πεξίζηαζε

 Πόξνη θεληξηθνύ κεραληζκνύ γηα ηνλ 
απνηειεζκαηηθό έιεγρν. Σρέζε εληνιέα 
εληνινδόρνπ

 Σρέζε αιιειεμάξηεζεο πόξσλ

 Μνξθέο ειέγρνπ: λνκηκόηεηαο, 
νηθνλνκηθόο


