
Η διοίκηζη υρ θεζμόρ 

 Αληηπαξαβνιή κε άιιεο κνξθέο θνηλσληθψλ 
νξγαλψζεσλ (νκνηφηεηεο, δηαθνξέο).

 Δίλαη θάζε ζεζκφο αληαλάθιαζε ηνπ θνηλσληθνχ 
ζπζηήκαηνο?
– Πρ. Τν ζρνιηθφ ζχζηεκα αληαλαθιά ην θνηλσληθφ 

ζχζηεκα?

– Ταπηίδνληαη νη εμεηδηθεπκέλνη ζεζκνί κε ηε γεληθή 
ιεηηνπξγία ηνπ θνηλσληθνχ έιεγρνπ?

– Μήπσο ε πξνζέγγηζε απηή ππνηηκά ηα ηδηαίηεξα 
ραξαθηεξηζηηθά θαη ιεηηνπξγίεο ηνπο?



Η διοίκηζη υρ θεζμόρ 

Α) πξντφλ ηεο θνηλσλίαο ηνπ νπνίνπ ε εμσηεξηθή 

κνξθή εμαξηάηαη απφ ηνλ ηχπν ηεο θνηλσλίαο 

ζηελ νπνία εληάζζεηαη. Κνηλά ραξαθηεξηζηηθά 

κε θνηλσλία θαη ηδηαηηεξφηεηεο ζε ζρέζε κε 

άιιεο δηνηθήζεηο

Β) είλαη κηα ηδηαίηεξε θνηλσληθή κνξθή κε 

ηδηαίηεξν ηξφπν δξάζεο θαη ινγηθή 

ιεηηνπξγίαο. Κνηλά ραξαθηεξηζηηθά κε άιιεο 

δηνηθήζεηο θαη ηδηαηηεξφηεηεο κε άιινπο 

ζεζκνχο



Η διοίκηζη υρ θεζμόρ 

Α) πξντφλ ηεο θνηλσλίαο.

πξφηππν θνηλσληθήο νξγάλσζεο θαη 

δξάζεο, αληηιήςεηο, αλαπαξαζηάζεηο, 

θπξίαξρεο αμίεο.

Πξνθχπηεη απφ ηελ αλάγθε 

δηαθνξνπνίεζεο θαη θνηλσληθνχ 

θαηακεξηζκνχ ηνπ έξγνπ



Α. Μοπθολογία

 Ο φξνο ζεζκφο ζεκαίλεη είηε ηηο 

θαηεζηεκέλεο θνηλσληθέο κνξθέο, είηε ηηο 

δηαδηθαζίεο κε ηηο νπνίεο νξγαλψλεηαη ε 

θνηλσλία

 Κνηλσληθά θαηλφκελα απξφζσπα θαη 

ζπιινγηθά πνπ παξνπζηάδνπλ 

κνληκφηεηα, ζπλέρεηα θαη ζηαζεξφηεηα.



Α. Μοπθολογία

 Η δηαδηθαζία ζεζκνπνίεζεο είλαη κηα 

δπλακηθή, δηαιεθηηθή δηαδηθαζία, 

απνηέιεζκα ηεο ζπλερνχο έληαζεο ησλ 

νξγαλσκέλσλ ζπλφισλ θαη ησλ 

δπλάκεσλ πνπ ηα θηλνχλ. 

 Η δηαδηθαζία ζεζκνπνίεζεο εθθξάδεη ηελ 

πξφζθαηξε θαη εθήκεξε ππέξβαζε απηήο 

ηεο αληίθαζεο



Α. Μοπθολογία

 Κάζε ζεζκφο δηαηξέρεηαη απφ 

αληαγσληζηηθέο δπλάκεηο πνπ ηνλ 

κεηαβάιινπλ δηαξθψο.



Α1. Η διαδικαζία εδπαίυζηρ

 Σπγθξφηεζε γχξσ απφ κηα αξρή 

δξάζεο πνπ απνηειεί ην ζεκείν 

αλαθνξάο ηνπ ζην θνηλσληθφ πεδίν. 

Καηαιακβάλεη δειαδή έλα 

γεσγξαθηθφ ή ιεηηνπξγηθφ ρψξν. 

Δπηδηψθεη ηελ επηβίσζή ηνπ κε 

δηαξθείο πξνζαξηήζεηο  θαη ρσξηθέο 

εμαπιψζεηο



Α1. Η διαδικαζία εδπαίυζηρ

 Οξηνζεηείηαη ζε ζρέζε κε άιινπο 

ζεζκνχο – φξηα θπξηαξρίαο ηνπ 

(ζθαίξα απνθιεηζηηθψλ 

αξκνδηνηήησλ). Απνξξίπηεη θάζε 

εμσηεξηθή αλάκημε.



Α2. Η διαδικαζία διαθοποποίηζηρ

 Οη ζεζκνί απνηεινχλ δηαηξεκέλεο θαη 

ηεξαξρεκέλεο νκάδεο κε 

αληαγσληζηηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπο. 

 Η έληαζε απηή είλαη αλαγθαία γηα ηελ 

επηβίσζή ηνπο.



Α2. Η διαδικαζία διαθοποποίηζηρ

 Γηάθξηζε ζηειερψλ απφ ην θνηλφ ζην 

νπνίν απεπζχλεηαη. 

– Γηακφξθσζε θαη επηβνιή θαλφλσλ ζηα 

ππνθείκελα.

– Σρέζε αληζφηεηαο θαη θαηαλαγθαζκνχ

• Πσο κεηξάκε ηελ απφζηαζε απηή?

– Βαζκφο επαγγεικαηνπνίεζεο θαη 

γξαθεηνθξαηηθνπνίεζεο

– Βαζκφο εμάξηεζεο πφξσλ



Α2. Η διαδικαζία διαθοποποίηζηρ

 Κακία απφ ηηο 2 νκάδεο (ζηειέρε θαη 
πειαηεία) δελ είλαη νκνηνγελείο αιιά 
αληηζέησο έληνλα δηαζηξσκαηνπνηεκέλεο.
– Γηαθνξεηηθή δηάζεζε απνδνρήο ησλ θαλφλσλ

– Πρ. Μεηαμχ δηεπζπληψλ θαη πθηζηακέλσλ

 Γηαδηθαζία δφκεζεο ηνπ ρψξνπ 
παξέκβαζεο θάζε ζεζκνχ κε ηελ 
δεκηνπξγία θαηεγνξηψλ θαη εμεηδηθεχζεσλ. 
Σπκβνιή ζηελ αλαπαξαγσγή θαη 
ηζρπξνπνίεζε ηνπ θνηλσληθνχ 
δηαρσξηζκνχ



Α3. Η διαδικαζία ενοποίηζηρ

 Δμάιεηςε εζσηεξηθψλ αληηζέζεσλ, 

δηαηήξεζε κηαο ζπλεθηηθφηεηαο θαη 

ελφηεηαο.

 Μηα έληνλα αληηθαηηθή ζρέζε κεηαμχ 

δηαθνξνπνίεζεο θαη ελφηεηαο



Α3. Η διαδικαζία ενοποίηζηρ

 Τξεηο βαζηθέο αξζξψζεηο

– Κνηλά ζπκθέξνληα κειψλ – δεκηνπξγία 

αίζζεζεο αιιειεγγχεο έλαληη ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο

– Σπκβνιηθέο κνξθέο δεκηνπξγία 

ηαπηνηήησλ

– Θεζκνπνηεκέλε εμνπζία – ζην φλνκα 

ηνπ ζεζκνχ 



Α. Η διαδικαζία θεζμοποίηζηρ ηηρ ΓΓ

 Γεκηνπξγία ζηε βάζε ηνπ κνλνπσιίνπ 
ηνπ θαηαλαγθαζκνχ πνπ απνηειεί ηελ 
ηδηαίηεξε αξρή δξάζεο ηεο 

 Σηεξίδεηαη ζηελ αξρή ηεο δηαίξεζεο ηεο 
θνηλσληθήο εξγαζίαο θαη ζηαδηαθή 
κεηακφξθσζε ζε έλαλ 
επαγγεικαηνπνηεκέλν κεραληζκφ , 
ηεξαξρεκέλν, δηαθνξνπνηεκέλν πνπ 
δηαηεξείηαη ζε ελφηεηα κέζσ ηεο 
ππνηαγήο.



Α. Η διαδικαζία θεζμοποίηζηρ ηηρ ΓΓ

 Η ελφηεηα δηαηεξείηαη κέζσ ηεο 
αλάπηπμεο ελφο ιφγνπ ν νπνίνο 
θαζηεξψλεη ηαπηφρξνλα ηελ 
ηδηαηηεξφηεηα ηεο ΓΓ ζε ζρέζε κε 
άιινπο θνηλσληθνχο ζεζκνχο θαη ηελ 
αιιειεγγχε ησλ ζπζηαηηθψλ ηεο 
ζηνηρείσλ (ηδενινγία δεκφζηνπ 
ζπκθέξνληνο θαη δεκφζηαο 
ππεξεζίαο)



Πυρ ζςνδέεηαι με ηην κοινυνία?

 Η δηνίθεζε εληφο ηνπ θνηλσληθνχ ρψξνπ.

 Η δηαθνξνπνίεζεο είλαη κηα πξαθηηθή δηείζδπζεο 
ζηελ θνηλσλία, αληαπφθξηζε ζηελ 
πνιππινθφηεηα 

 Γηάθξηζε πεδίσλ (πνιηηθφ-δηνηθεηηθφ, 
νηθνλνκηθφ, πνιηηηζηηθφ θιπ) κε ζρεηηθή 
απηνλνκία κεηαμχ ηνπο. Τάζε δηεχξπλζεο ηεο 
απηνλνκίαο ιφγσ ηεο αλάπηπμεο ηδηαίηεξσλ 
ζεζκψλ

 Πσο ηέκλνληαη κεηαμχ ηνπο?



Πυρ ζςνδέεηαι με ηην κοινυνία?

 Γηαζηξσκάησζε ζεζκψλ

– Μαθξνεπίπεδν (πνι. Σχζηεκα) 

– Μεζνεπίπεδν (άξζξσζε ζπκθεξφλησλ)

– Μηθξνεπίπεδν (πρ. Οηθνγέλεηα)

• Φσξηθή θαη ιεηηνπξγηθή δηάζηαζε

 ηεξάξρεζε



Πυρ ζςνδέεηαι με ηην κοινυνία?

Δίλαη ινηπφλ έλα θνηλσληθφ πξντφλ. Η 

θνηλσλία δειαδή επηδξά ζηε δηάζξσζε 

ηεο δηνίθεζεο 

Α) ζε ζηαηηθφ επίπεδν – νκνινγία αμηψλ, 

ζπκπεξηθνξψλ, πξνηχπσλ

Β) ζε έλα δπλακηθφ επίπεδν. Πσο 

αιιάδεη? – ζηαηηθφηεηα.



Ποιοι μησανιζμοί παπάγοςν ηην 

ομολογία αςηή?

Γχν ζρήκαηα εξκελείαο:

α) Η φζκσζε

β) Ο πξνζδηνξηζκφο



α) Όζμυζη

Αληαιιαθηηθέο ζρέζεηο κε άιινπο 

ζεζκνχο. Δλεξγεί έλαληη άιισλ ζεζκψλ 

θαη δέρεηαη ηελ ελέξγεηά ηνπο.

Πνιηηηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

επεξεάδνπλ ζρέζεηο εμνπζίαο ζην 

εζσηεξηθφ ησλ νξγαλψζεσλ. 



α) Όζμυζη

Έκθαζε ζε πνιηηηζκηθέο παξαδφζεηο θαη 
ηδηαηηεξφηεηεο πνπ επεξεάδνπλ:

- ηελ αληίιεςε ησλ νξίσλ ηεο εμνπζίαο

- ηηο θνηλσληθέο αμίεο, ζπκπεξηθνξέο πξφηππα 
θιπ.

Μεζνδνινγηθά ε πξνζέγγηζε απηή αλάγεη ηα 
πνιηηηζηηθά ζηνηρεία σο εμσγελείο, 
απηφλνκνπο παξάγνληεο. – ε νξγάλσζε θαη 
ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο αληαλαθιά απηά ηα 
ραξαθηεξηζηηθά.



β) Η απσή ηηρ ομοθεζίαρ - ηπία 

αξιώμαηα

α) γηα θάζε δξαζηεξηφηεηα απαηηείηαη 

δαπάλε ελέξγεηαο – ελεξγνπνίεζε 

πφξσλ

β) θάζε νξγάλσζε επηδηψθεη ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε απηήο ηεο ελέξγεηαο

γ) απηφ επηηπγράλεηαη αλ ε νξγάλσζε 

είλαη νκνζεηηθή πξνο ην πεξηβάιινλ ηεο



γ) Το παιγνίδι ηηρ πολλαπλήρ ςπαγυγήρ

Κάζε άηνκν δελ ππάγεηαη κφλν ζε έλα 

ζεζκφ. Η πνιιαπιή ππαγσγή 

εξκελεχεη θαηλφκελα ακνηβαίσλ 

επηξξνψλ.



Ο πποζδιοπιζμόρ

Θεκειίσζε ζεζκψλ ζην ίδην ππφβαζξν

Α) ππεξνρή πνιηηηθήο

Β) ππεξνρή νηθνλνκίαο

Γ) αηηηνινγηθφο πινπξαιηζκφο



Ο πποζδιοπιζμόρ - ςπεποσή πολιηικήρ

Κιαζζηθή θηιειεχζεξε άπνςε. Οη 

δηαθνξέο κεηαμχ ησλ θνηλσληψλ 

πεγάδνπλ απφ ηηο δηαθνξέο ζηνλ ηξφπν 

νξγάλσζήο ηνπο.

Η θνηλσληθή ηεξαξρία θαη ηξφπνο 

αλάπηπμεο είλαη απνηέιεζκα ηεο 

νξγάλσζεο απηήο.

Η αιιαγή είλαη απνηέιεζκα κεηαβνιψλ 

ησλ δεκνθξαηηθψλ πξνηηκήζεσλ   



Ο πποζδιοπιζμόρ - ςπεποσή πολιηικήρ

Τν θξάηνο έρεη πεξηνξηζκέλν βαζκφ 

απηνλνκίαο. Δξγαιεηαθή ζεψξεζε.

Τα δνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

εμαξηψληαη απφ ην πνιηηηθφ θαζεζηψο 

πνπ θαζνξίδεη φξνπο θαη πξνυπνζέζεηο 

κεηαβίβαζεο/παξαρψξεζεο εμνπζίαο 

θαη αξκνδηνηήησλ.

Πρ. Μνλνθνκκαηηζκφο ή 

πνιπθνκκαηηζκφο



Ο πποζδιοπιζμόρ - ςπεποσή οικονομίαρ

Τν θξάηνο έρεη πεξηνξηζκέλν βαζκφ 

απηνλνκίαο. Δξγαιεηαθή ζεψξεζε.

Τα δνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

εμαξηψληαη απφ ην νηθνλνκηθφ ζχζηεκα 

πνπ θαζνξίδεη φξνπο θαη πξνυπνζέζεηο 

κεηαβίβαζεο/παξαρψξεζεο εμνπζίαο 

θαη αξκνδηνηήησλ.

Πρ. Καπηηαιηζκφο / ζνζηαιηζκφο



Ο πποζδιοπιζμόρ - ςπεποσή οικονομίαρ

1. Ο ηξφπνο παξαγσγήο θαζνξίδεη θαη 

ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηε δηάξζξσζε ηεο 

δηνίθεζεο

2. Δίλαη ηαμηθφο κεραληζκφο πνπ νδεγεί 

ζηε δηαηήξεζε αλαπαξαγσγή, 

ηζρπξνπνίεζε ησλ θπξίαξρσλ 

ζρέζεσλ παξαγσγήο



Ο πποζδιοπιζμόρ – αιηιολογικόρ 

πλοςπαλιζμόρ

1. Μαx Weber.

2. Σχκπησζε κεηαμχ γξαθεηνθξαηηθήο 

νξγάλσζεο θαη θαπηηαιηζηηθήο 

νηθνλνκίαο 

3. Oρη απνηέιεζκα ηαμηθήο δηάξζξσζεο 

ηεο θνηλσλίαο αιιά ζχγθιηζεο 

ηερληθψλ (ε νξζνινγηθή νξγάλσζε 

ππεξηεξεί έλαληη φισλ ησλ άιισλ 

κνξθψλ νξγάλσζεο_



H Γιοίκηζη υρ ιδιαίηεπορ 

κοινυνικόρ θεζμόρ

http://kdp.pspa.uoa.gr/koutalakis.htm



H Γιοίκηζη υρ ιδιαίηεπορ κοινυνικόρ 

θεζμόρ

 Οξηζκφο βάζε ησλ ζθνπψλ

 Οξηζκφο βάζε ησλ κέζσλ δξάζεο



Οπιζμόρ με βάζη ηοςρ ζκοπούρ

 Αληίιεςε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο βάζε 

θαλνληζηηθψλ πξνηχπσλ (πεξηβνιή κε 

λνκηκνπνίεζε).

– Πρ. Γηάθξηζε δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ δηθαίνπ

– Αληαλαθιά ηε δηάθξηζε δεκφζηαο θαη ηδησηηθήο 

ζθαίξαο

Αρτή κεντρικού ταρακτήρα τοσ κράτοσς

– Αξρή δηαρσξηζκνχ κεηαμχ πνιηηηθήο θαη δηνηθεηηθήο 

ιεηηνπξγίαο

Αξρή ηνπ εξγαιεηαθνχ ραξαθηήξα ηεο δηνίθεζεο 



Α) Ο κενηπικόρ σαπακηήπαρ ηος 

κπάηοςρ

 Κέληξν νινθιήξσζεο θαη ελνπνίεζεο ηεο 

θνηλσλίαο

– Άξζξσζε εμνκάιπλζε θαηεπλαζκφο ησλ 

ζπγθξνχζεσλ

– Ππξήλαο ηεο θηιειεχζεξεο ζθέςεο.

– Οπδεηεξφηεηα θαη αλεμαξηεζία σο εγγπεηέο 

– Πνιηηηθή θνηλσλία – γεληθφ ζπκθέξνλ

– Κνηλσλία ησλ πνιηηψλ - αηνκηθά, ηδησηηθά 

ζπκθέξνληα



Α) Ο κενηπικόρ σαπακηήπαρ ηος 

κπάηοςρ

 Υπέξβαζε ηεο δηάθξηζεο κέζσ 

κεραληζκψλ δηακεζνιάβεζεο –

γξαθεηνθξαηία.

– 2 έλλνηεο: 

• Τν θξάηνο σο ππεξαζπηζηήο ηνπ δεκφζηνπ 

ζπκθέξνληνο 

• Τν θξάηνο σο δηαηηεηήο



Β) Η επγαλειακή θεώπηζη ηηρ 

διοίκηζηρ

 Δμεηδίθεπζε, επάλδξσζε απφ 

επαγγεικαηίεο, κε εθιεγκέλε, κε 

ππεχζπλε, δελ δηαζέηεη δηθή ηεο 

λνκηκνπνίεζε 

 Γηπιή ππνηαγή – ιεηηνπξγηθή θαη 

νξγαληθή



Λειηοςπγική ςποηαγή

 Σηηο επηινγέο ηεο πνιηηηθήο εμνπζίαο

– Πξνζθέξεη ηερλνθξαηηθέο εηζξνέο 

(πιεξνθνξίεο)

– Πξνζθέξεη ηερλνθξαηηθέο εθξνέο



Ο πόλορ ηηρ διοίκηζηρ  

Γημοκπαηικέρ

πποηιμήζειρ

Τεσνοκπαηικέρ 

Διζποέρ

Λήτη Απόθαζηρ

Δκποέρ

Αποηελεζμαηικόηηηα

Αποδοηικόηηηα

Γημοκπαηική 

Νομιμοποίηζη


